1851

Leistungsauftrag des Regierungsrates
an die
Berner Fachhochschule
far die Jahre 2013-2016

Regierungsratsbeschluss vom 19.12.2012
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Der Regierungsrat des Kantons Bern, gestitzt auf Artikel 45 Absatz 1 des Gesetzes vom 19.
Juni 2003 Ober die Berner Fachhochschule (FaG; BSG 435.411) beschliesst folgenden Leis-

tungsauftrag:

Die Berner Fachhochschule erfiillt die Aufgaben geméss kantonaler und bundesrechtlicher
Fachhochschulgesetzgebung' unter Beriicksichtigung der nationalen und internationalen
Entwicklungen in der Lehre und Forschung. Der vorliegende Leistungsauftrag bezeichnet die
Entwicklungsschwerpunkte fur die Berner Fachhochschule und die zu erbringenden Leistun-
gen. Die Berner Fachhochschule verpflichtet sich, die Leistungen gemass den nachstehen-
den Bestimmungen in der betrachteten Periode zu erbringen. Der Kanton seinerseits ver-
pflichtet sich, die dafiir vorgesehenen finanziellen Mittel und die notwendigen Infrastrukturen
zur Verfiigung zu stellen ?

Der Grundauftrag der Berner Fachhochschule ist in Artikel 4 FaG (Kernaufgaben) umschrie-
ben. Der Leistungsauftrag bestimmt die Ziele in Lehre, angewandter Forschung und Entwick-
lung, Weiterbildung und Dienstleistung.

- Entwicklungsschwerpunktesy or -

Der Leistungsauftrag des Regierungsrates an die Berner Fachhochschule fur die Jahre
2013-2016 orientiert sich am vorangehenden Leistungsauftrag und den daraus gewonnenen
Erkenntnissen. In der Leistungsperiode 2013-2016 steht fur die Berner Fachhochschule die
Konsolidierung der Lehre sowie der angewandten Forschung und Entwicklung unter konse-
quentem Einsatz des Qualitatsmanagements und effizientem Mitteleinsatz im Vordergrund.
Die Phase des Auf- und Ausbaus ist weitgehend abgeschlossen, so dass in der Leistungspe-
riode auf die qualitative Weiterentwicklung fokussiert werden kann.

In der Lehre gilt es, die Interdisziplinaritat zu pflegen und die Studierendenzahlen grundsatz-
lich zu halten. Bei den Masterstudiengdngen und in den technischen Disziplinen wird jedoch

ein Wachstum der Studierendenzahlen angestrebt. Die BFH setzt sich fir den weiteren Aus-
bau und Aufbau konsekutiver Masterstudiengénge ein. Die angewandte Forschung und Ent-

wicklung ist im Hinblick auf die Masterstudiengange zu starken und wo sinnvoll, angemessen
auszubauen. Der Wissens- und Technologietransfer spielt dabei eine zentrale Rolle.

Fur die Zukunft der Berner Fachhochschule sind die Rahmenbedingungen von entscheiden-
der Bedeutung. Die Standortkonzentration mit einem Campus Technik in Biel, die vom Gros-
sen Rat in der Marzsession 2012 gutgeheissen wurde, wird der Berner Fachhochschule der-
einst ermdglichen, in den technischen Disziplinen Synergien zu nutzen, sich in der nationa-
len und internationalen Fachhochschullandschaft besser zu positionieren und ihre Wettbe-
werbsfahigkeit zu starken. Vor dem Hintergrund der zunehmenden Konkurrenz und im Hin-
blick auf die relativ lange Zeit bis zum Bezug des neuen Campus sind fir problematische
Raumverhaltnisse Zwischenldsungen zu finden. Ausserdem gilt es Lésungen fir prekére
Raumverhéltnisse in den Departementen Wirtschaft, Gesundheit, Soziale Arbeit und an der
Hochschule der Kunste Bern bereit zu stellen. Den Vorbereitungen zur Standortkonzentrati-
on sowie zur Einfihrung des Beitragssystems wird hohe Prioritét beigemessen.

' Am 1. Januar 2014 werden neue Bestimmungen im FaG und in der Verordnung vom 5. Mai 2004 Uber die Berner Fachhoch-
schule (FaV; BSG 436.811) in Kraft treten.
% Die Ausgabenbewilligungen durch die zusténdigen Organe bleiben vorbehalten.
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Die Aufgabenerfullung durch die Berner Fachhochschule soll der Entwicklung der Gesell-
schaft, der Wirtschaft und der Kultur dienen, einen Beitrag zur Standortattraktivitat des Kan-
tons Bern leisten und dadurch zur Starkung der nachhaltigen Entwicklung beitragen.
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Ubergeordnete Ziele

Die BFH bietet als Kernaufgabe ein breites Angebot an Bachelor- und Masterstudien-
gangen an und versorgt dadurch Wirtschaft und Verwaltung, Wissenschaft, Gesell-
schaft und Kultur mit qualifiziertem Nachwuchs.

Die BFH arbeitet mit anderen Hochschulen (u.a. des Kantons und der HE-Arc) sowie
mit Partnern aus Wirtschaft, Gesellschaft und Kultur zusammen und betreibt einen ak-
tiven Wissens- und Technologietransfer.

Die BFH fordert die internationalen Aktivitaten in Lehre und Forschung und wird ver-
mehrt als internationale Bildungs- und Forschungsinstitution wahrgenommen.

Die BFH sichert und entwickelt die Qualitat in allen Bereichen und betreibt ein syste-
matisches Qualitdtsmanagement.

Die BFH erfillt die Anforderungen des Hochschulférderungs- und —koordinations-
gesetzes des Bundes (HFKG).

Die BFH ubernimmt innerhalb des Projekts Campus Technik Biel eine aktive Rolle.
Die BFH arbeitet an der Standortanalyse Bern-Burgdorf mit. Sie leitet Massnahmen
zur Effizienzsteigerung im Raummanagement ein und fihrt ein departementstiber-
greifendes Raumverwaltungssystem ein.

Die BFH fordert ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aller Altersstufen, insbesondere
den Mittelbau.

Die BFH foérdert die Chancengleichheit und setzt sich fur die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf/Studium ein.

Die BFH setzt sich fur eine nachhaltige Entwicklung in Lehre, Forschung und in be-
trieblichen Belangen ein.

Die BFH setzt das Beitragssystem organisatorisch um.

Lehre

Das Studienangebot der BFH wird von den Studierenden nachgefragt. Die Studieren-
denzahlen in den Masterstudiengangen und in den technischen Bachelorstudiengéan-
gen steigen gemass Prognose.

Die Kosten pro Studierende/r orientieren sich am schweizerischen Durchschnitt.

Die Studienabgéngerinnen und -abganger der BFH sind fur den Arbeitsmarkt gut qua-
lifiziert.

An der BFH sind Lehre und Forschung aufeinander bezogen und miteinander ver-
knUpft. :

Die BFH fuhrt gemeinsam mit der Universitat Bern das Pilotprojekt Graduate School of
the Arts und wertet die Erfahrungen im Hinblick auf die Entwicklung des dritten Zyklus
aus.

® Im Anhang Il sind zu den einzelnen Zielen die Indikatoren und Sollwerte aufgefihrt.
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Angewandte Forschung und Entwicklung

3.1 Die Forschungsprojekte der BFH sind wettbewerbsfahig und in der Regel anwen-
dungsorientiert.

3.2  Die BFH betreibt angewandte Forschung und Entwicklung in einem angemessenen
Umfang.

3.3  Die BFH erarbeitet Grundlagen fur die Festlegung eines Kostendeckungsgrades in
der Forschung.

3.4  Die Forschungs- und Entwicklungsergebnisse der BFH sind auf einem qualitativ ho-
hen Niveau.
Weiterbildung

4.1 Die BFH erarbeitet eine Strategie zur Profilierung und Positionierung der Weiterbil-
dung.

4.2 Die BFH stellt ein Weiterbildungsangebot (CAS/DAS/MAS) sicher, das sich an den
Bedirfnissen der Gesellschaft und des Arbeitsmarktes orientiert.

4.3 Die BFH bietet ihre Weiterbildungsangebote kostendeckend an.

Dienstleistung

5.1 Die BFH bietet Dienstleistungen an, die den Kernkompetenzen der einzelnen Abtei-
lungen/Departementen entsprechen und am Markt nachgefragt werden.

52 Die BFH bietet ihre Dienstleistungen kostendeckend an.

Weitere Ziele

6.1 Die BFH HKB fuhrt fur das Gymnasium Hofwil Angebote im Bereich der Talentférde-
rung mit dem Ziel, begabte und ambitionierte Jugendliche innerhalb eines speziellen
gymnasialen Ausbildungsgangs professionell zu férdern.

6.2  Die BFH fuhrt im Rahmen einer separaten Leistungsvereinbarung mit dem Mittel-
schul- und Berufsbildungsamt der Erziehungsdirektion die Hohere Fachschule Holz
Biel.

. Abgeltung o g R

o ,.,';..,_ "':'E.!..'.-:'-'.';"-"-‘ )_, h epe z T

Die Finanzierung der Berner Fachhochschule basiert auf dem, auf Beitrdgen des Bundes,
auf Beitrdgen anderer Kantone und auf weiteren Ertragen.

Der Kanton Bern stellt der Berner Fachhochschule die raumliche Infrastruktur unentgeltlich
zur Verfligung.

Im Voranschlag sowie im Aufgaben- und Finanzplan des Kantons sind die finanziellen Mittel
an die Berner Fachhochschule enthalten. Mit der Einfuhrung des Beitragssystems ab 1. Ja-
nuar 2014 wird der Beitrag an die BFH in der neuen Produktgruppe Hochschulbildung der
Erziehungsdirektion als Staatsbeitrag aufgefiihrt sein. Die Produktgruppe Fachhochschulbil-
dung wird aufgeldst. Die BFH wird nicht mehr integraler Bestandteil der Rechnungslegung
des Kantons sein.

Im 1. Jahr des Beitragssystems (2014) wird der Beitrag gemass bisherigem Vorgehen fest-
gelegt. Ab dem 2. Jahr (2015ff.) gilt fir die Berechnung des Beitrags ein Preis-Mengen-
modell, das die Anzahl der Studierenden sowie die gesamtschweizerischen Durchschnitts-
kosten einbezieht.
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Fir die Leistungsperiode stehen der BFH, vorbehaltlich der jahriichen Genehmigung des
Voranschlags sowie des Aufgaben- und Finanzplans durch den Grossen Rat des Kantons
Bern, folgende Mittel zur Verfugung (Werte in CHF):

Jahr VA FPI FP I FP il
2013 2014 2015 2016
Gesamterlos BFHY o . . P,
(Betriebsbuchhaltung DB1-6) 114843192 | 117°096'967 | 116'002'541 |  116'002'541
Gesamtkosten BFH ° e e 4 A
(atiabsbuchhaltung DB1-6) 221628957 | 228'404222 | 231121853 |  234'304'457
Beitrag Kanton Bern®
Batriopabuonhaltng DB 6 101485767 |  109'807°257 | 113619315 |  116'801°919
[5%%¥ BefrieblichejRahnienbedingungenyy W et R SRR TEED A

Mit der Einfuhrung des Beitragssystems ab 2014 stellt die BFH auf den Rechnungslegungs-
standard SWISS GAAP FER um. Das kantonale Finanzsystem FIS wird durch eine neues
Finanz- und Personalsystem abgel6st.

Die BFH fuhrt im Rahmen der Personalgesetzgebung ihre eigene Personaladministration
und ein eigenes Personalcontrolling. Sie stellt die Schnittstelle zu Persiska sicher.

Die BFH fuhrt ein funktionierendes Raummanagement ein. Besonderes Gewicht kommt der
Bedarfsplanung im Hinblick auf einen Campus Technik in Biel zu.

Die Bedarfsplanung fir die notwendigen Raumlichkeiten der BFH erfolgt in Zusammenarbeit
mit dem Amt fir Hochschulen der ERZ, der Bauabteilung der ERZ und dem Amt fur Grund-
stiicke und Gebaude der BVE. Die BVE sorgt dafiir, dass die Liegenschaften rechtzeitig und
bedirfnisgerecht zur Verfigung stehen und stellt die Finanzierung sicher.

Ausserdem kann die BFH befristete Mietvertrage selber abschliessen, sofern sie aus-
schliesslich Uber Drittmittel finanziert werden. Sie sorgt in diesem Bereich flr die Information
des AGG.

e Uberprifungider.ZielerreicRung e, fo ., i e T R

1 Jahrliches Controlling

Die Berner Fachhochschule erstellt neben dem Geschéaftsbericht periodisch einen Zwi-
schenbericht Gber den Stand der Umsetzung des Leistungsauftrags zuhanden der Erzie-
hungsdirektion. Die Zielerreichung wird gemass den Indikatoren und Sollwerten (Anhang Il)
Uberpruft. Die Erziehungsdirektion ist fur das Controlling des Leistungsauftrags zustandig
und stellt die Information zu den oberen Behérden sicher. Jahrlich findet ein strategisches
Controllinggesprach zwischen Regierungsrat und BFH statt.

Die Koordinationskonferenz Berner Fachhochschule — Erziehungsdirektion BEFHERZ berat
Fragen betreffend die Umsetzung des Leistungsauftrags und fuhrt jahrlich ein Controllingge-
sprach. Weitere Direktionen werden regelmassig in das Controlling des Leistungsauftrags
einbezogen.

* Die Angaben zu Gesamtkosten und Gesamteriss basieren auf der Planvariante 3 des VA/AFP vom August 2012
® Einzelne Kostenelemente werden in der Deckungsbeitragsrechnung mit den Erlésen verrechnet
® Gemass VA/AFP 2013-2016 (Entscheid Novembersession 2012 Grosser Rat)
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2 Controlling liber die Leistungsperiode

Der Regierungsrat steuert die Berner Fachhochschule Uber den vorliegenden 4-jahrigen
Leistungsauftrag. Im Jahr 2015 erstellt die BFH einen ausfihrlichen Leistungsbericht tber
die Erfullung des Leistungsauftrags. Die Erziehungsdirektion erstellt ihrerseits einen Bericht.
Die beiden Dokumente werden dem Regierungsrat vorgelegt. Sie bilden die Basis fur die
Ausarbeitung des Leistungsauftrags fur die nachfolgende Leistungsperiode.

Die BFH ist gegenliiber dem Kanton zur Berichterstattung verpflichtet.

(7 i ;Anderung: des Leistungsauftrags <= 0 viiial T el RS TE

Eine vorzeitige Anderung des Leistungsauftrags kann erfolgen, wenn sich aus wichtigen
Griinden sofortige Anpassungen aufdrangen, bzw. sich die Rahmenbedingungen wesentlich
verandert haben. Eine wesentliche Anderung der Rahmenbedingungen kann eine erhebliche
Anpassung der Abgeltung gemass Ziffer 4 sein.

Vorzeitige Anderungen werden auf Antrag der ERZ oder der BFH im Rahmen der BEFHERZ
behandelt. Die Erziehungsdirektorin oder der Erziehungsdirektor entscheidet Uber einen An-
trag an den Regierungsrat.

(S

Die Berner Fachhochschule ist gegenuber dem Regierungsrat und der ERZ verantwortlich
fur das Erreichen der in diesem Leistungsauftrag aufgefihrten Ziele. Abweichungen, die sich
aufgrund der laufenden Uberprifung durch die BFH abzeichnen, sind dem Amt fir Hoch-
schulen frihzeitig bekannt zu geben.

Massnahmen béiNichtérfullung des Leistungsauftrags™ 1o &l

Sind Teile des Leistungsauftrags nicht erfillt, kann die Erziehungsdirektion nach Konsultati-
on der BFH dem Regierungsrat geeignete Massnahmen beantragen. Die Stellungnahme des
Schulrats der BFH ist beizulegen.

& Dauer und:Inkrafttreten deé‘i‘Lelstungsauftragsm R i
Der Leistungsauftrag gilt fur die Jahre 2013-2016 und tritt am 1. Januar 2013 in Kraft.

Bern, 19. Dezember 2012

Im Namen des Regierungsrates
Der raS|dent

Der Staatsschrelber

.

04.12.2012/588661v6 Leistungsauftrag BFH ®)



{Anhang.|: Eachbereiche/Fiacher.> = "7 0 .

i

Studierendenzahlen 2015 | 2016

Plan Plan

_Technik und Informatik
~BSc Automobiltechnik

“Total: echnlk und nformatik
davon Bachelor
davon Master

_____BA Archltektur

* BSc Holztechnik -
Jomt Master Archltektur - o
Master of Science in Engineering (MSE)

davon Bachelor
davon Master

Hochschule der Kunste

~Fachbereich De5|gn _
BA Theater o

BA Musik .

BA Musik und Bewegung

MA Mu3|c

BA therarlsches ‘Schreiben

davon Bachelor
davon Master

_____ Wirtschaft, Gesundheit, Soziale Arbeit

BSc Betnebsokonomne R
_.MSc Busmess Admlnlstratlon

BSc Ernahrung % Dlatetlk .. O AP

" BSc Hebamme

" Fachbereich Gesundheit " 760 .

” Der MA Music setzt sich aus den folgenden vier Masterstudiengangen zusammen: Composition and Theory, Music Pedago-
gy. Music Performance und Specialized Music Performance
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Studierendenzahlen

2011
Ist

2013 :

2015 |
Plan |

2016
Plan

c Soziale Arbeit
hbereich Soziale Arbeit

(el Witschaft. Gesindhet Sezile Atbei . |7 Taa

Plan

" davon Bachelor
davon Master

_Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften
BSc Lebensmitteltechnologi
MScin Life Sciences
Fachber

NictaI'BETnen

davon Ba_chelor
davon Master

Quelle: Planzahlen der BFH in Vollzeitaquivalenten (VZA) gemass BBT-Definition
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Anhang Il: Indikatoren und Sollwerte

Z|eI .

Soliwert®

11

1.2

1.4

Ube'rgeordnet Zlel

Indikator

Die BFH bletet als Kernaufgabe ein breites Angebot an
Bachelor- und Masterstudiengéngen an und versorgt
dadurch Wirtschaft und Verwaltung, Wissenschaft, Ge-
sellschaft und Kultur mit qualifiziertem Nachwuchs.

Die BFH arbeitet mit anderen Hochschulen (u a. des
Kantons und der HE-Arc) sowie mit Partnern aus Wirt-
schaft, Gesellschaft und Kultur zusammen und betreibt
einen aktiven Wissens- und Technologietransfer.

Die BFH fordert d|e |nternat|onalen Akthltaten in Lehre
und Forschung und wird vermehrt als internationale
Bildungs- und Forschungsinstitution wahrgenommen.

reichen und betreibt ein systematisches Qualitdtsma-
nagement.

Die BFH erfuIIt die Anforderungen des Hochschulforde—
rungs- und —koordinationsgesetzes des Bundes
(HFKG).

Die BFH S|chert und entW|ckeIt dle Qualltat in aIIen Be-

Anzahl F+E Partnerschaften mit Wirtschaft, Gesell—
schaft, Kultur und universitdren Hochschulen und
Fachhochschulen

- Mobllltatsstud|erende (mcommg/outgomg)

- Dozierendenmobilitat

Beteiligung an internationalen Forschungsprogram-
men

Anteil Bildungsausiander/innen

Rahmenkonzept Qualitatsmanagement
Durchfuhrung EFQM-Selfassessments

Instltutlonelle Akkredmerung

stabil

stabil oder leicht steigend

- stelgend
- steigend
- steigend

Ausweis®

W|rd Iaufend umgesetzt

stabile oder bessere Ergebnis-
se

In Ausarbeltung

® Bedeutung der Sollwerte: steigend = héher als der Vorjahreswert; stabil oder leicht steigend = gleich oder héher als der Ausgangswert 2012; stabil = mindestens Ausgangswert 2012 (+/- 5%)
Tabelle mit den Anteilen (in Prozent) der Berner, ausserkantonalen und auslandischen Studierenden an der Gesamtstudierendenzahl nach BBT-Fachbereich und Studienstufe (Bachelor/Master)
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Ziel

Indikator

Soliwert®

16

1.7

Die BFH tibernimmt innerhalb des Projekts Campus
Technik Biel eine aktive Rolle. Die BFH arbeitet an der
Standortanalyse Bern-Burgdorf mit. Sie leitet Mass-
nahmen zur Effizienzsteigerung im Raummanagement
ein und fuhrt ein departementsibergreifendes Raum-
verwaltungsmanagement ein.

D|e BFH fordert ihre M|tarbe|ter|nnen und Mltarbelter
aller Altersstufen, insbesondere den Mittelbau.

D|e BFH fordert d|e Chancenglelchhelt und setzt sich
fur die Vereinbarkeit von Familie und Beruf / Studium
ein.

Die BFH setzt SICh fur eine nachhalt|ge EntW|ckIung in
Lehre, Forschung und in betrieblichen Belangen ein.

Dle BFH setzt das Be|tragssystem orgamsatorlsch um.

- Bedarfsanalyse Campus Technik Biel

- Raumverwaltungssystem

Persona|entwnck|ungskonzept (mkl Mlttelbau und

Kader)

- Techmkschnuppertage (MINT Bere|ch)

- Anteil Studierende nach Geschlecht in ausgewahl-
ten Studiengangen aus den BBT-Schwerpunkten
gemass Aktionsprogramm Chancengleichheit
2013 - 2016:

> Soziale Arbeit

> Pflege

» Informatik

» Bauingenieurwesen

- Anteil festangestellter Dozentinnen auf Stufe
Gesamtinstitution (in VZA)

- Anteil Frauen auf Leitungsstufe (Total von Schulrat

Qualltatsstandards im Prufberelch ,,Nachhaltlgkelt“ der
EVD-Standards zur Akkreditierung

- Geschaftsberlcht |nkI reV|d|erter Jahresrechnung
gemass Vorgaben Swiss GAAP FER und ERZ

- Einfuhrung des neuen Finanz- und Personalsystems

- Analyse liegt termingerecht
vor

- ist bis 2016 eingefihrt

wird bis 2016 erarbeitet und ein-
gefthrt

jahrliche Durchfiihrung

Manneranteil erhéhen
Manneranteil erhdhen
Frauenanteil erhdhen
Frauenanteil erhéhen
mind. 35 %

steigend

Selbstevaluatlon liegt 2014 pro
Departement vor. Anschliessend
Umsetzung der beschlossenen
Massnahmen.

- liegt bis Mai 2015 furs Jahr
2014 erstmals vor

- bis 2014 eingefihrt
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Indikator

2.1

2.3

25

o &

Das Studienangebot der BFH wird von den Studieren-
den nachgefragt. Die Studierendenzahlen in den Mas-
terstudiengé&ngen und in den technischen Bachelorstu-
diengangen steigen gemass Prognose.

Die Kosten pro Studierende/r orientieren sich am

schweizerischen Durchschnitt.

sind fur den Arbeitsmarkt gut qualifiziert.

An der BFH sind Lehre und Forschung aufeinander
bezogen und miteinander verknUpft.

Die BFH fuhrt gemeinsam mit der Universitat Bern das
Pilotprojekt Graduate School of the Arts und wertet die
Erfahrungen im Hinblick auf die Entwicklung des dritten
Zyklus aus.

- Studierendenzahlen Bachelor/Master

- FHV- Bilanz

Studienstufe (Ausweis zusatzlich je Studiengang)

Befragung ehemalige Studierende:

- Anzahl Absolventen/innen, die vier Monate nach
Studienabschluss eine Arbeitsstelle haben
(gerechnet ab Zeitpunkt der aktiven Stellensuche)

- Weiterempfehlungsquote der Absolventen/innen

Anteil Personen in Lehre und Forschung mit Misch-
profil gemass FHSV-Definition an der Gesamtzahl
der Personen in Lehre und Forschung mit mind. 50%
BG (in VZA)

Leistungsvereinbarung / Auswertung zum 3. Zyklus

Sollwert®

S ey
- Studierendenzahlen gemass

Prognose in Tabelle im An-
hang +/- 10%."°

- FHV-Bilanz positiv

o re.

- Durchschnitt der CH-

Fachhoch-schulen des Vorjah-
res maximal + 5 % (auf Ebene
Fachbereich)

- mind. 80%

- mind. 80%

bis 2016

liegt vor

Die verbindlichen Planwerte werden jeweils im Rahmen der jahrlichen Berichterstattung firs Folgejahr festgelegt.
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Sollwert®

3.1

3.2

Die Forschungsprojekte der BFH sind wettbewerbsfa-
hig und in der Regel anwendungsorientiert.

Die BFH betreibt angewandte F+E in einem angemes-
senen Umfang.

Die BFH erarbeitet Grundlagen fir die Festlegung ei-
nes Kostendeckungsgrades in der Forschung.

Indikator

Drittmittelerlds Forschung geméss BBT-Reporting

Betriebskosten aF+E im Verhéltnis zu den gesamten

Betriebskosten der Bereiche Lehre, Weiterbildung,
Dienstleistungen und aF+E. Relevant sind die Kosten
der DB-Stufen 1-5 nach BBT (gesamt BFH).

stabil oder leicht steigend

bls 20 16entw,0ke|t

43

(CAS/DAS/MAS) sicher, das sich an den Bedirfnissen
der Gesellschaft und des Arbeitsmarktes orientiert.

jiegt bis 2016 vor

g (DB1) p|u s

25 % bis 2016

petenzen der einzelnen Abteilungen / Departementen

Die BFH bietet Dienstleistungen an, die den Kernkom-

Dienstleistungserlés

stabil
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Ziel

Indikator

Sollwert®

52

entsprechen und am Markt nachgefragt werden.

an.

Direkte Kosten ( DB 1) plus

25 % bis 2016

s Gymnasium Hofwil Angebo-
te im Bereich der Talentférderung mit dem Ziel, begab-
te und ambitionierte Jugendliche innerhalb eines spe-
ziellen gymnasialen Ausbildungsgangs professionell zu
fordern.

vereinbarung mit dem Mittelschul- und Berufsbildungs-
amt der Erziehungsdirektion die Hoéhere Fachschule
Holz Biel.

4830.300.811.4/11
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